Bestyrelses - og ledelsesuddannelse

Med fokus pa bade de traditionelle og de interpersonelle aspekter af virksomhedsledelse

Her er program for en skarp og aktuel bestyrelses/ledelsesuddannelse med et stort lseringspotentiale for
bestyrelsesmedlemmer og gverste ledere af sociale, samt sma og mellemstore virksomheder.

Der drives en modelvirksomhed sammen undervejs i arsforlgbet, og uddannelsen fokuserer pa de
beslutninger, direktionen og bestyrelsen i modelvirksomheden skal traeffe og de udfordringer, der kan
opsta undervejs.

Uddannelsen kommer herudover teoretisk rundt om fyldestggrende viden inden for jura, gkonomi,
regnskab og organisationspsykologiske forhold.

Ramme om uddannelsen
Uddannelsen Igber over et ar. 4 store moduler fra fredag morgen kl. 9.00 til Igrdag eftermiddag kl. 14.00.

Internat

Uddannelsen er tilrettelagt som internat for at give det stgrste udbytte og intensitet.

Samvaeret uden for dagenes programmer byder pa samveaer med masser af mulighed for at sparre med
hinanden pa kryds og tvaers og at opbygge veerdifuldt netvaerk.

De 4 faste undervisere deltager i hele internatet

Pris
10.200 kr. ex. moms pr. modul a’ to dage.

Uddannelsen gennemfgres ved min. 10 deltagere

Fast opbygning af hvert modul
» Undervisning og teoretisk baggrund for aktuelle punkter pa et bestyrelsesarshjul

> Undervisning og teori vedrgrende organisationspsykologiske processer
> Ledelse af modelvirksomheden

> Design - og / eller interventionsworkshop pa deltagernes medbragte udfordringer fra egen
virksomhed

> Networking i Igbet af dagen + samvzer i gvrigt med de andre deltagere og underviserne gennem
hele internatet.

Ledelse af modelvirksomheden

Pa dagsorden for bestyrelsesmgdet i modelvirksomheden er der hvert modul, at modelvirksomheden skal
ledes generelt og med fordybelse i aktuel aktivitet i et reelt bestyrelsesarshjul.

Herudover er forskellige udfordringer lagt ind til sparring og beslutning hvert mgde.



Design — og intervention workshops

Deltagerne har pa skift mulighed for at tage en aktuel udfordring fra egen virksomhed med til kompetent

sparring pa gruppeniveau.

Det kan bade vaere en problemstilling hvor de gvrige giver ideer til intervention og det kan vaere et muligt

gnske om vaekst, som de gvrige kommer med kreative forslag til design for.

Gruppen guides igennem disse workshops efter en helt fast procedure og form. Og man kan benytte sig af

de gvriges ideer eller lade veere — det er helt frit.

Workshops kan betragtes som fortroligt rum, og hvis | deltager mere end en fra jeres virksomhed, vil | ikke

vaere i samme gruppe.

Praesentation af modul 1
23 + 24 september 2016

PROGRAM
velkomst og praesentation
teori

ledelse af
modelvirksomhed

design - og
interventionsworksshop

Samveer

TEORI

Overordnede juridiske
rammer for bestyrelsens
arbejde

Bestyrelsens ledelsesrolle

Organisationers emotionelle
liv

Budget - og regnskabsteknik.

Praesentation og
gennemgang af
modelvirksomheden.

MODELVIRKSOMHED
Konstituering af bestyrelsen

Arshijul, opbyggelse af
organisationen

Arbejde med udarbejdelse af
budget til modelvirksomhed.

Ideer til budgetter
- og meget andet




Modul 2

18 + 19/11-2016

Retningslinjer for god
fondsledelse og god
virksomhedsledelse.

Juridisk ansvar, typer af
forretningsordener,
direktionsinstrukser og
stillingsbeskrivelser

Modelvirksomhed
Kontrol / ansvarsaspekt og
emotionelt pres

godkendelse af budget og kontrol
fremover

Modul 3

13 + 14/1- 2017

Visioner, strategier
Forretningsmodel
Risikoevaluering
Pressehandtering

Modelvirksomhed:

Handleplan kommende ar
Kaos — og krisehdndtering

Praesentation af underviserne:

Liselotte Juul, Organisationskonsulent MPO; direktgr Juul + Kompagni

Liselotte har

Supervisor

O 0O 0O 0O O 0O 0O O

implementering.

o Konsulent i NGO-verdenen.

www.juulpluskompagni.dk

Underviser pa behandlingsinstitutioner

Modul 4

24 +25/3-2017

Regnskabsafslutning —

juridiske krav, revision

Organisationers helbred
samarbejde i gverste ledelse

Bestyrelsesevaluering og

effektivitet
Direktionskompetencer

20 ars erfaring med ledelse af behandlingsinstitutioner, bade private og kommunale
Har en organisationspsykologisk masteruddannelse; MPO fra RUC

Skrevet masterafhandling om ledelse af behandlingsinstitutioner

Har stor viden pa institutionsomradet — politisk, tilsyns - og lovgivningsmaessigt
Auditoruddannelser inden for flere kvalitetsmodeller for socialt arbejde

Meget stor erfaring og viden inden for psykodynamisk miljgterapi, miljgterapeutisk ledelse og



Ole Ngrrelund Hansen, Partner/Statsautoriseret revisor; RSM Plus

Ole arbejder med

O 0O O O O O

Et bredt udbud af sma og mellemstore virksomheder

Friskoler og private grundskoler

Kommunale institutioner

Private fonde der udfgrer kommunale opgaver

Tidl. Revisor for Vestsjallands og Storstrgms amter samt flere kommuner
Tidl. PWC, Beierholm

www.rsmplus.dk

Ebbe Holm, Advokat (H)/Of Counsel; Njord Lawfirm
Ebbes forretningsomrader

e}

e}

e}

Fonds- og foreningsret, Selskabsret,
Virksomhedsetablering og —drift.
Organisationers retsforhold

Seerlig kompetence vedrgrende:

e}

O O O O O

Etablering, fusion og spaltning af virksomheder, fonde eller foreninger

Koncern- og virksomhedsstruktur- og udvikling

Offentlige indsamlingsregler, beskatning og skattefritagelse for velggrende organisationer
Rammerne for kapitalanbringelse og uddelingspolitik samt forholdet til stiftere og gavegivere
Vedtaegtsandringer og ekstraordinaere dispositioner i medlemsorganiserede organisationer
CSR og god fonds- og virksomhedsledelse.

www.njord.com

Lars Egede Andersen, Direktgr Egholt; Cand.jur.;
Lars har

e}
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33 ars erfaring med ledelse og organisationsopbygning af Egholt. Herunder stor viden om
kompetent virksomhedsledelse og opbygning af direktions — og bestyrelsesrummet og samarbejdet
mellem dem.

Formands — og nastformandsskab for LOS i alt 12 ar

6 ars formandsskab for Akkreditering Danmarks certificeringsnavn

Stiftet Egholt Akademi; der gennemfgrer psykodynamiske miljgterapeutuddannelser

Qualified Assessor, eqrm

Lars er, udover at vaere jurist med mange ars topleder-erfaring, ogsa uddannet som:
Landmand, org. psykoterapeut og har en merkonom i virksomheds —og nationalgkonomi. Lars har derfor

mange forskellige kompetencer at traekke pa.

www.egholt.dk



Hjemmeopgaver
Der er forberedelse til de enkelte moduler og pensum tages blandt andet ud fra fglgende litteraturliste:

Lennart Lynge Andersen: En fondsbestyrelses arbejde

Morten Samuelsen: Bestyrelsesansvaret

Henrik Friis, Jan Furbo S@rensen og Anne Bastrup: Arsrapport og regnskabsanalyse.
Lars Bo Hansen, Steen Ernland: Den aktive bestyrelse

Torben Heinskou og Steen Visholm (redaktion) "Psykodynamisk organisationspsykologi”

e

Der skal herudover som minimum gennemgas:
Typekontrakter for forretningsordener for bestyrelser, repraesentantskaber og generalforsamlinger

Direktionsinstruks og stillingsbeskrivelser.



